Boks 3.8 God praksis i gammelt skolebygg

Figur 3.15 
Det sies at det tar 10 år å endre en skole. Vi er et bevis på at du kan forbedre elevenes resultater mye på 3–4 år hvis du jobber systematisk. Men du må ha et godt opplegg i bunnen og involvere personalet skikkelig. Lærerne våre jobber helt annerledes i dag enn bare for noen år siden. Likevel har ingen sluttet. Det er fullt mulig å ta folk på alvor og samtidig være en tydelig leder.
Nylund skole i Stavanger har ingen spesielle fortrinn. Skolebygget fra 1917 har lange korridorer og klasserom på rekke og rad. De har stort mangfold i elevgruppen med 22 prosent minoritetsspråklige elever fra ulike nasjoner. I 2002 bestemte ledelsen seg for å legge om opplæringen i norsk for å treffe hver elev bedre. De nye arbeidsmetodene er gradvis tatt i bruk også i de andre basisfagene. Skal man dømme ut fra resultatene, har arbeidet båret frukter. I 2001 var det 8 prosent av elevene som nådde høyeste nivå på lesetestene. I 2007 var andelen steget til ca. 50 prosent. Nylund har i dag resultater høyt over gjennomsnittet både i lesing, regning og engelsk, til tross for at skolen ligger i en bydel som tradisjonelt har vært belastet med en del sosiale problemer.

Den australske modellen Early Years Literacy Program ligger til grunn for skolens opplæring i norsk, engelsk og matematikk. Klasserommet er bygd om slik at elevene jobber i små grupper og får opplæring og veiledning som er tilpasset det nivået de er på akkurat nå. Den lærerstyrte stasjonen er nøkkelen i opplegget. Her foregår all læring av nytt stoff. På de andre stasjonene jobber elevene selvstendig eller de får hjelp av hverandre. Her gis kun oppgaver elevene mestrer på egen hånd, typisk stoff hvor eleven trenger ytterligere trening og automatisering. Etter 10 minutter bytter elevene på første trinn til en ny stasjon:

«Vi bytter såpass ofte fordi det erfaringsmessig er så lenge de minste klarer å holde konsentrasjonen. Tiden på hver stasjon øker etter hvert som elevene blir eldre. I utgangspunktet er mange litt skeptiske til at det blir mye uro og tidsbruk ved skifte av stasjon. De som besøker oss gir ikke uttrykk for det. Tvert imot trekker de ofte fram struktur og konsentrert arbeid som et kjennetegn ved våre klasserom. Men det er ikke ombygging av klasserommet som er poenget. Det er helheten. Å jobbe med alle delene av programmet.»

Skolen opplever også stor interesse og mange besøk fra andre skoler og kommuner. Ledelsen er opptatt av å formidle helhetstekningen i skolens arbeid. Ombygging av klasserommene, foreldreinvolvering, opplæring av lærerne og spesialpedagogikken er alle viktige elementer som skolen har jobbet systematisk med over tid:

«Vi terper og terper på at systematikk og lederforankring er nøkkelen. Det finnes ingen enkle løsninger. Vi har tatt tak i alle de fire elementene og gjort det til vårt eget. Hvis du bare starter med stasjonsundervisning uten skolerte lærere, uten å involvere foreldrene og uten å ha den spesialpedagogiske delen på plass, blir det bare tull.»

